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NSU tilbyr et nettverk som er
inspirerende, stgttende og
utviklende — bade faglig og

personlig!

PAVIRKNING
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NSU pavirker rammevilkérene

for positiv utvikling av sterke
by- og tettstedssentrum.

Felles front nasjonalt, statte
lokalt.
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NSU gir medlemmene nyttige
verktoy og felleslgsninger til
utvikling av eget by- og
tettstedssentrum.
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Na dypdykker vi i ‘levende, attraktive
og bzerekraftige byer’



Formal

Bidra til gkt effektivitet og kvalitet i arbeidet for mer attraktive og
beerekraftige bysentrum, der funnene i eksisterende og pagaende forskning
| stagrre og raskere grad blir realisert.

L)

Bidra til gkt kompetanse hos offentlige- og private sentrumsaktgarer,
giennom a tilby tilgjengelig og systematisert kunnskapsgrunnlag

...... og utfyllende, analyser og betraktninger
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Pastander i forkant av arbeidet

Utredninger fram til i dag i all hovedsak avdekker og poengterer HVA som bgr
gjores, og veldig lite om HVORDAN det skal gjennomfgres, HVEM som skal gjgre
det og hvor de konkrete hindrene er

Tiltak, spesielt de som ligger utenfor Plan- og bygningsloven (Pbl), uttrykkes som
rene gnsker med lite konkret innhold og forstaelse for gjennomfgring

Utredningene publiseres ogsa ofte i et format (sprak, lengde mv.) somii liten grad
nar ut til sentrumsaktgrene

Den totale mengden studier gjgr det uoversiktlig a navigere og samles om felles
prioriteringer og det finnes ingen samlet oversikt over relevante studier eller en
objektiv sammenstilling av funn fra ulike analyser

NNNNN

SENTRUMSUTVIKLING



Pastander i forkant av arbeidet

e Det foreligger ogsa i liten grad en vekting mellom virkemidler, virkningsgrad og
konsekvenser

* Studiene omhandler i hovedsak tiltak for a utvikle baerekraftige byer i seg selv
og i liten grad empiri pa hvilket utslag baerekraftige bysentrum pavirker
klimamalene, bade lokalt og nasjonalt — holdt opp mot alternative
prioriteringer

* Virkemidlene som foreslas er i stor grad er svar pa dagens kjente utfordringer
og i liten grad ser til endringer i forbrukeradferd
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Konsekvens

Samlet mener vi at disse utfordringene er del av arsakene til at
foreslatte tiltak mgter:

Lokal motstand, hyppighet av omkamper og svak framdrift
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Komponenter

Studier og analyser Fagsamlinger og dialog med forskningsmiljger og
annen kompetanse
|
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Apen nettportal pa www.norsk-sentrumsutvikling.no
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Studier og analyser

Veiledere

%
S

137
=5 :/7
f

R\

4
/i
A

ey

Net Zero Guidelines

Accelerating the transition to net zero
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Because we can '
accelerate &

change
together in
cities and
communities!
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Erfaringer: Et stgrre tilfang enn forutsett og stadig flere pa vei
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Studier og analyser

Forskningsprosjekter

—

© Nordregio @ Nordregio

© Nordregio NORDREGIO REPORT 2024:6

STATEOF
THE NORDIC REGI

NORDREGIO REPORT 2024:15 o
Strengthening Cross-Border thlonal SUPPO rt
Cooperation in the Nordic Region:
Analysis of Three Case Studies

on the Swedish Border

Nordic overview of
Tk . “ . national support initiatives
Initiatives in'Nordic in urban planning
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SENTRUMSUTVIKLING



Studier og analyser — forelgpig oppsummering

PLANLEGGING OG AREALBRUK

Kompakt byutvikling: Fremme hgy tetthet for a redusere byspredning og bevare naturlige
omrader.

Blandede bruksomrader: Tilrettelegge for at bolig, arbeid, handel og rekreasjon finnes i
samme omrader for a redusere transportbehov.

KLIMATILPASNING OG REDUSERT KARBONAVTRYKK

Gronn infrastruktur: Integrere naturbaserte Igsninger som grgntarealer, takhager og
regnbed for 3 handtere flom og redusere byenes varmegye-effekt.

Energieffektivitet: Implementere energieffektive bygninger, samt oppgradere eldre
bygningsmasse for a redusere energibruk.

Fornybar energi: Prioritere bruk av sol-, vind- og andre fornybare energikilder i byens
infrastruktur.
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Studier og analyser — forelgpig oppsummering

MOBILITET OG TRANSPORT

Fremme kollektivtransport: Forbedre kollektivtransportnettverket for a gjgre det mer
attraktivt enn privat bilbruk.

Aktiv transport: Bygg ut infrastruktur for syklister og fotgjengere, slik at folk lettere kan
velge miljgvennlige transportalternativer.

Nullutslippskjoretgy: Legge til rette for elektriske kjgretay, inkludert lading og
hydrogenstasjoner.

SIRKULARGKONOMI OG AVFALLSHANDTERING

Redusere avfall: Implementere strategier for avfallsminimering, gjenbruk og resirkulering.
Sirkulzere bygninger: Fremme bruk av materialer som kan gjenbrukes i nye byggeprosjekter
og bygge etter prinsippene om sirkulaer gkonomi.
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Studier og analyser — forelgpig oppsummering

SOSIAL BAREKRAFT

Tilgjengelig bolig for alle: Sikre at boligpolitikken ivaretar bade gkonomisk tilgjengelighet og
sosialt mangfold.

Offentlige rom: Utvikle trygge, tilgjengelige og inkluderende offentlige rom som fremmer
fellesskap.

Sosial inkludering: Sgrge for at byutvikling bidrar til sosial rettferdighet, ved a involvere
innbyggerne i planleggingsprosesser og sikre lik tilgang til tjenester.

INNOVASJON OG DIGITALISERING

Smarte byer: Implementere teknologiske Igsninger som styrker byens effektivitet og
baerekraft, som smart belysning, intelligente transportsystemer, og datadrevne
beslutningsprosesser.

Digital deltagelse: Sgrge for at byens innbyggere kan vaere aktive deltakere i digitale
beslutningsprosesser, og at teknologien bidrar til a redusere ulikhet.
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Studier og analyser — forelgpig oppsummering

GOD STYRING OG PARTNERSKAP

Tverrfaglig samarbeid: Byutvikling krever samarbeid mellom offentlig sektor, privat sektor,
akademia og sivilsamfunnet for a finne helhetlige I@sninger.

Forskning og kunnskapsdeling: Oppmuntre til forskning pa baerekraftig byutvikling og deling
av beste praksis mellom byer, bade nasjonalt og internasjonalt.

@KONOMISK BAREKRAFT

Grgnn finansiering: Tilrettelegge for gkonomiske insentiver for baerekraftige investeringer,
som grgnne obligasjoner eller tilskudd for miljgvennlig teknologi.

Langsiktighet: Investeringer ma vaere rettet mot langsiktige gevinster, med fokus pa
forebygging og tilpasning til fremtidige utfordringer som klimaendringer.

Disse to rangeres sist basert pa alle
veilederne vi har studert — men er helt
pa topp na — kommer tilbake til det!
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Studier og analyser

Veikart

5
Sett innbyggerne i
sentrum

3.
Prioriter klima og
milje

5

Sats pé neste
generasjon
naeringsliv

7

Sats pé
kompetansutvikling,
omstilling og
innovasjon
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2.
Tenk helhetlig

4,
Vektlegg inkludering
og samskaping

6.
Del og ta i bruk
dpne data

8.
Begynn lokalt, men
tenk globalt
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Studier og analyser

Pagaende prosjekter

CITYCENTRE

CITYCENTRE PI gk owledge a d ollabor t
for developing vi b and attractive city centre

TRANSP%L

Politici t ptpt dtl plntt
of co tt t blt nsport

NNNNN

SENTRUMSUTVIKLING



Komponenter kommet til etter prosjektdefineringen

Endrede rammevilkar

Relevante EU-direktiver som pt ikke er ratifisert av E@S

Regulatorisk utvikling

a

What is the EU's Competitiveness
Compass and what is it designed to
achieve?

OECD, UN GP (2011) Paris-avtalen og
FNs baerekraftsmal (2015)

rRLEA EUs Handlingsplan for baerekraftig ¢ \yc Taksonomi CSRD (2023)
finans (2018) (2020) g

SFOR Py
ke (2021 | | cspop
Tlowomy i s m | (2025)

The EU Omnibus package is
coming: what to expect?

opplysninger
Apenhetslovenn ~ om barekraft

(2022) (2023)
L R, e .
11
k| ﬁ!ﬁT 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 FOIB 2019 2021 025 2026
T T
SpareBank 0
SOR-NORGE

Kan fa meget store konsekvenser for sentrumsutviklingen S RUMSUTVIKLING



Endrede rammevilkar — nye EU-direktiv

Klima- og miljgkrav blir mer omfattende og direkte
Utvidelse av EUs kvotesystem (ETS) til transport og bygg.

Strengere krav til avfallshandtering og sirkulaergkonomi
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Endrede rammevilkar — nye EU-direktiv

Skjerpede energikrav til bygninger
Revisjonen av bygningsenergidirektivet (EPBD)

Energieffektiviseringsdirektivet (EED)
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Endrede rammevilkar — nye EU-direktiv

Transport og mobilitet

Fokus pa lokal luftkvalitet og nullutslippssoner

Infrastruktur for elbillading
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Endrede rammevilkar — nye EU-direktiv

@konomiske og sosiale konsekvenser

Investeringer vs. kostnadsbyrde

Sosial rettferdighet
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Endrede rammevilkar — nye EU-direktiv

Byenes rolle som omstillingsmotor

EU ser i gkende grad pa byer som ngkler til 8 na klimamal, og dette kan gi gkonomisk statte
fra programmer som European Urban Initiative (EUI) og Horisont Europa. Norske byer kan sgke
midler til blant annet pilotprosjekter innen beerekraftig byutvikling, sirkuleerakonomi, mobilitet
og energieffektivisering.

Direktiver og programmer som krever innrapportering og maloppnaelse kan ogsa gi nye
samarbeidsarenaer for kommuner, akademia og naeringsliv lokalt, og pavirke prioriteringer i
byenes investeringsbudsjetter.
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Endrede rammevilkar — nye EU-direktiv

Oppsummert

Strengere krav pa klima, miljg og energi vil tvinge frem endringer i hvordan byer planlegges,
bygges og driftes.

Mulighetene er store for norske byer som kan ta en lederposisjon innen grenn omstilling,
sirkuleergkonomi og ny teknologi.

Ulempene handler seerlig om potensielle merkostnader og infrastrukturbehov, samt krav til
kompetanse og kapasitet i kommunene.

Overordnet vil kommende EU-direktiver gi sterkere insentiver til & ga fra fossile lasninger til
elektrifisering, energieffektivisering og sirkuleere forretningsmodeller, noe som i lengden kan
gi mer robuste, beerekraftige og konkurransedyktige byer.
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Men hva med gkonomisk baerekraft?

Vi finner forelapig lite av:

Empiri og vekting mellom virkemidler, virkningsgrad og konsekvenser
Hvilke utslag vil dette gi for neeringsaktarer i sentrum?

Og hvilke finansieringsordninger rigges?

NNNNN

SENTRUMSUTVIKLING



Endrede rammevilkar — finansiering

EBAs roadmap on sustainable finance - ESG-risiko i fokus

TRANSPARENCY
AND DISCLOSURES

ESG RISKS AND SUSTAINABLE
FINANCE MONITORING

RISK MANAGEMENT
AND SUPERVISION

Facilitating access to

informationand
Monitoring promoting markot
material ESG discipline
risks and Integrating ESG
developments in factors and risks in
sustainable risk management

finance and supervision

—

/mnmnm the
r areas for d
KEY OBJECTIVES OF THE ‘ O possible .

Integrating
information on
ESG risks in
supervisory
reporting

2 enhancements § .. & PRUDENTIAL
BERS READOP 0N tobottor | § TREATMENT
SUSTAINABLE FINANCE l capture K ¥ OF EXPOSURES

environmental
__ and social risks
S

SUPERVISORY
REPORTING

—~

Specifying key

features, drivers and Pntmc g £39

i 7 risks gradually in
risks of greenwashing
and assessing its AN the stress testing
interaction with framework to help,
supervisory Supporting definitions identify banks"
fi k and methodologies for vulnerabilities
GREENWARRING sustainable banking STRESS-TESTING

products

STANDARDS
AND LABELS

European

e b a Banking
Authority

EBA/GL/2025/01
08/01/2025

Final Report

Guidelines on the management of environmental, social and i ” K
governance (ESG) risks !l REPORT
JLE G ENVIRONMENTAL AN

15K I THE PRUDENTIA
K

S@R-NORGE
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Sa kommer nye ‘spillere’ pa banen
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Komponenter kommet til etter prosjektdefineringen

Endrede rammevilkar

Ufred i Europa, regjeringsskifte i USA, tollmurer, renteniva, svak kommunegkonomi og finansieringsbehov

Trump's return: Global economy braces for tariffs,
protectionist US trade policy

With Trump poised to draw protectionism sword, experts fret about trade rows, particularly
with Europe, China

Gokhan Ergocun

Im{;)w Vladimir Putin plans to play,
Donald Trump

The Russian president thinks he is a better poker player

Will Donald Trump and Elon Musk wreck or reform

the Pentagon?

Lavere inntekter Hoyere kostnader Strengere krav

Har fatt/kan fa meget store konsekvenser bl.a. for handel og —service mv

Enkelte av bildene her er lant av Sparebankl Sgr-Vest S RUMSUTVIKLING



Endrede rammevilkar — omstillingsbehov- og planer

aftenpﬂrten Nyheter Oslo Meninger A-magasinet Vink E-avis Bli abonnent

Den store nye trenden: omstillingsplaner . . _
Ny politikk for en ny tid. Kan «massiv

e i A : . :
B d - opprustning» gjore Europa
S e ot uavhengige av USA?

Danske Banks

Europas nasjoner er allerede i stand til & avskrekke Russland. S& hvorfor ber EU

Climate Action Plan s
o medlemslandene bruke masse penger pa a gjere seg mer uavhengig fra USA?

| e

P Lytttil artikkelen + 5min

TPT ==
Disclosure /.
Framework .~
— /

A dr.ivi‘ng force for
sustainable transition

= SpareBanko

Hva skjer med dagens gryende beerekrafts-satsninger da?
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Endrede rammevilkar — omstillingsbehov- og planer

Den store nye trenden: omstillingsplaner

e i S ”

Veien til Paris
KLPs veikart mot netto null-utslipp
Danske Bank’s =—
Climate Action Plan
| e

TPT =

Disclosure /.
Framework .~

A dr.ivi‘ng force for
sustainable transition

= SpareBanko

Hva skjer med dagens gryende beerekrafts-satsninger da?
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Fra et prosjekt til en reise

Veiledere

Forskningsrapporter
Veikart
Pagaende prosjekter

Endrede rammevilkar 1.0

Endrede rammevilkar 2.0....
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Hvordan handterer vi dette akkurat na

Oppgaver
20 _ﬁe# :
! 17 g
Initiere Koordinere

STYRKE BYSENTRUM
gjennom a
SIKRE SAMARBEID

N Mel er

GODE, EFFéKTIVE OG MALSTYRTE
PROSESSER OG RESULTAT

bid gg S8

Organisering Tillit Ressurser

Fundament

1

Forsterke

%
o
Oppgave-
forstaelse

?

Private akterer (eks.)

St

Arbeidsutvalg
-Stavanger Sentrum AS Gardeiere

~Sentrumskoordinator Forretninger

Utelivsbransjen

Interesseorganisasjoner

Velforeninger

Innbyggere
Stiftelser

Eiendomsutvikler
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Hvordan handterer vi dette akkurat na?

PASSENGER :
NSU-BYENE 0G
VENNER

FOR:
SAMMEN PA J0BB FOR
POSITIV BYUTVIKLING

' BOARDING PASS

DESTINATION :

STYRKET BYSENTRUM : B

DATE & TIME :
24/7

INCLUDING:

o NETTVERK
e VERKT@Y
o PAVIRKNING

BECAUSE :
VI TROR PA DET!
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Fra et prosjekt til en reise

Status og veien videre

|
"

RSK
NTRUMSUTVIKLING OmNSU Arrangementer Medlemmer

SentrumsKRAFT!

Véren 2024 startet NSU opp SentrumsKRAFT!

SUPPLERINGER
MER INNGAENDE ANALYSER Inkl. WORKSHOPS
UTBEDRET STRUKTUR OG DESIGN

SentrumskRAFT! er en kombinasjon av mateserier og studier, begge med hensikt & finne de
virkemidlene som fungerer best for en baerekraftig sentrumsutvikling. Underveis har vi ogsa utvidet
studiene til § omfatte mulige endrede rammevilkér for sentrumsutviklingen i drene framover.

Arbeidet vil g& over &r og materialet vi har lagt ut her er kun en sped start, der bade form og innhold
vilutvikles gradvis. Tips oss gjerne hvis du har kunnskap om veildere, forskningsrapporter, prosjeker
mv. som dumener vil ha relevans for arbeidet.

INNHOLD

« VEILEDERE

» FORSKNINGSRAPPORTER

* VEIKARTPAGAENDE PROSJEKTER
FOREL@PIGE BETRAKTNINGER

* ENDRINGER | RAMMEVIKLAR

» VEIENVIDERE

KONTINUERLIG OPPDATERING

l Kontakt oss

NORSK @stervag 6

NTRUMSUTVIKLING 4006 Stavanger

kristin@byen.no

TIf: 922 07 555

OPPSLAGSVERK — ‘site under construction’
Lanseres asap
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